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Lepsza praktyka
restrukturyzacyjna

,, W Niemczech co roku upada ok. 20 tys.
firm, a w Polsce jakies 700. A przeciez
nie r6znimy sie az tak bardzo od naszego
zachodniego sasiada jesli chodzi o liczbe firm,

Stowarzyszenie
Praktykow
Restrukturyzacji

chce poprawy jakosci

i skutecznosci procesow
restrukturyzacyjnych.

Jest szansa na poprawe pro-
cesOw restrukturyzacyjnych
dla firm w klopotach na
polskim rynku. W tym celu
chce dziala¢ Stowarzyszenie
Praktykéw Restrukturyzacji,
ktére powstalo w kwietniu
2011 r., a operacyjnie dziala
od poczatku br.

— Nasz rynek nie jest duzy,
prawie wszyscy sie znamy
i spotykamy przy okazji roz-
nych spraw. A restrukturyza-
cja to problem skomplikowany
iwymagajacy praktycznego po-
dejscia, a nie szablonowego sto-
sowania przepiséw. Doszlismy
do wniosku, ze warto dzie-
li¢ sie doswiadczeniami
i wspdlnymi sitami dazy¢ do
ucywilizowania tego rynku,
a takze poprawy efektywnosci
restrukturyzacji — méwi kukasz
Misiewicz, czlonek zarzadu
Stowarzyszenia Praktykow
Restrukturyzacji i dyrek-
tor Biura Restrukturyzacji
w Kredyt Banku.

Jego zdaniem, przy kazdej
takiej sprawie cel nadrzedny
jest jeden — uratowac firme. Bo
jedli istnieje na rynku podmiot,
ktdry jest w stanie wytwarzac
jakies dobro, kreowac miejsca
pracy itd., to warto zrobi¢ wie-
le, zeby przetrwal.

— W 95 proc. przypadkéw
jest to mozliwe. Pozostale
5 proc. to firmy, ktore musza

znikna¢, bo na przyklad prze-
stal istnie¢ sektor, w ktérym
dzialaly, albo produkt wyszedt
z rynku — thumaczy tukasz
Misiewicz.

Upadtosc to tragedia
Mozliwe, ale nie zawsze pro-
ste, a w Polsce szczegdlnie
trudne. Procesom restruktury-
zacyjnym nie sprzyja polskie
prawo ani mentalno$¢ spote-
czenstwa. To drugie dlatego,
ze unas firma, ktéra ma klopo-
ty, jest postrzegana w bardzo
negatywnym S$wietle, a upa-
dlo$¢ — jako tragedia. Podczas
gdy istnieja kraje, gdzie jest to
traktowane jak cos$ zupelnie
naturalnego.

— Na przykiad w Niemczech
co roku upada ok. 20 tys. firm,
a w Polsce jakie$ 700. A prze-
ciez nie r6znimy sie az tak bar-
dzo od naszego zachodniego
sgsiada, jesli chodzi o liczbe
firm, ktore dzialaja — méwi
Lukasz Misiewicz.

Natomiast u nas informacja
o upadlosci czesto powoduje
panike wszystkich stron zwia-
zanych z firmg, a w szczegdl-
nosci wierzycieli. Wszyscy sg
skupieni na ochronie wiasne-
go interesu. Co jest calkowicie
naturalne. Jednakze proces
restrukturyzacji, aby sie udat
i mogt przynies¢ korzysci
w dluzszej perspektywie, musi
wigzac sie z przyjeciem pew-
nych warunkéw i na pewno
z kosztami, ktérych nikt nie
chce ponie$¢. Rozbiezne inte-
resy sprawiajg, ze czesto trud-
no dojs$¢ do porozumienia.

— To sytuacja stresujaca
takze dla zarzadu tej firmy,

ktore dzialaja.

» tukasz Misiewicz

cztonek zarzadu Stowarzyszenia Praktykéw Restrukturyzacji

ktéremu trudno wtedy spoj-
rze¢ z dystansem na pewne
sprawy. Dlatego potrzebne
sg osoby z zewnatrz, ktdére
moga by¢ obiektywne — méwi
Anna Garwoliniska, czlonek
Stowarzyszenia Praktykéw
Restrukturyzacji i prezes
agencji Glaubicz Garwoliriska
Consultants.

Zbior praktykow
Stowarzyszenie Praktykéw
Restrukturyzacji chce popra-
wy jakosci i efektywnosci pro-
ces6w restrukturyzacji. Bedzie
réwniez opracowywac i pro-
mowac dobre praktyki w tej
dziedzinie. Ale przede wszyst-
kim daje szanse na wymiane
informacji, pogladéw i do-
$wiadczen praktykom rynku.
Do czlonkow stowarzyszenia
naleza prawnicy zajmujacy sie
prawem upadlosciowym, do-
radcy, inwestorzy oraz przed-
stawiciele bankéw.

— Taki zespdl umozliwia
nam spojrzenie na problem
z roznych stron. Wiadomo, ze
ta sama sprawa z punktu wi-
dzenia np. banku, ktéry udzie-
lit firmie finansowania i firmy,
ktéra ma klopoty, moze wygla-
da¢ zupelnie inaczej — zauwaza
Eukasz Misiewicz.

Czlonkowie Stowarzyszenia
spotykaja sie cyklicznie i oma-
wiajg problemy rynku, cze-
sto na zywych przykladach,
réwniez tych, ktére sie nie
powiodly.

— Zrobilimy sobie takie pry-
watne studia — $mieje si¢ Anna
Garwolinska.

Jej zdaniem, szczegdlnie
cenne sg wskazowki tych, kto-
rzy maja dos$wiadczenia z in-
nych rynkéw.

— Wiele z nas praktykowa-
fo na Zachodzie i warto brac¢
przyklad z krajow bardziej
doswiadczonych, gdzie re-
strukturyzacja to naturalne
zjawisko i firmy, ktére przez
nig przeszly, traktowane
sq z wiekszym zaufaniem
niz te, ktore nigdy nie byly
w tarapatach — twierdzi Anna
Garwoliriska.

Stowarzyszenie dziala na za-
sadzie non profit. Jego cztonka-
mi sg osoby fizyczne, a firmy
i organizacje moga je wspierac
na zasadzie czlonkéw wspie-
rajacych. Planuje nawigzad
aktywng wspolprace z mie-
dzynarodowymi oraz lokalny-
mi organizacjami o podobnym
charakterze.
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